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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.
                                Mehmet Akif ERSOY
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SUNUŞ
Değişim yeryüzünde değişmeyen bir gerçektir. Ancak 20.yüzyılın başlarından itibaren değişimin hızı giderek artmıştır.20.yy’ın son çeyreğinde ise teknolojik gelişmelerle beraber bilişim alanında da yaşanan çok hızlı gelişmeler ve değişmeler günlük hayatımızı çepeçevre kuşatmıştır. Bu hızlı bilimsel ve teknolojik gelişmeler kurumların işleyişlerini ve dinamiklerini etkilemiştir. 

Bu durum karşısında kurumlar çalışanların performansını, iş doyumlarını ve verimliliklerini gözden geçirmek durumunda kalmışlardır. Bu noktadan hareketle de işleyişin, gelişimin ve kalkınmanın bir plan dahilinde gerçekleşmesi bir ihtiyaç bir zorunluluk halini almıştır. Hatta 1960 yılında sonra bizde ilk planlı kalkınma dönemi başlamıştır. DPT tarafından beş yıllık kalkınma planları hazırlanmış ve uygulamaya konmuştur. Yaşadığımız süreçte ise kurumların işleyiş ve gelişimleri içinde planlı dönem başlamıştır. 

Stratejik planın ortaya çıkışı da bu felsefeden hareketle olmuştur. Her kurum kendi ‘’vizyonunu’’ ve’’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmıştır. Ayrıca nitelikli ve kaliteli işgücü yetiştirmek, çağın gelişmelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar için olmazsa olmaz hedefler haline gelmiştir. Bu bağlamda ekip çalışması ve takım ruhu önem kazanmıştır. 

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulaşması tüm paydaşlarımızın desteği ve katkısı ile mümkün olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan ekibine teşekkür ediyorum.
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1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Yolçatı Şehit Coşkun Çalı ilk/ortaokulu, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	MUSTAFA DÖNMEZ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	FATMA KAYNAK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	
	GÜLLÜZAR ARAS
	ÖĞRETMEN

	3
	SÜMEYYE ALBAY
	ÖĞRETMEN

	4
	YELİZ VATANSEVER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	CANAN ŞANLI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	FATMA KAYNAK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	GÜLLÜZAR ARAS
	ÖĞRETMEN

	3
	SÜMEYYE ALBAY
	ÖĞRETMEN

	4
	NİLÜFER ÖZDAMAR
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	


OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
OKUL KÜNYESİ
	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	YOLÇATI ŞEHİT COŞKUN ÇALI İLK/ORTA OKULU

	Kurum Statüsü
	( Kamu                     (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 3
Öğretmen           :36
Memur                :1

Hizmetli              :2

	Öğrenci Sayısı
	443 İLKOKUL+255 ORTAOKUL=698 ÖĞRENCİ

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : (224) 497 14 44


	Kurum Web Adresi
	Ysccilkokulu.meb.k12.tr
yolcatisehitcoskuncaliortaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	879483@meb.k12.tr
717871@meb.k12.tr


	Kurum Adresi


	 Mahalle        :YOLÇATI MAHALLESİ
 Posta Kodu :16110
 İlçe               : NİLÜFER  

 İli                  :BURSA

	Kurum Müdürü
	MUSTAFA DÖNMEZ             GSM Tel: 0 505 500 03 26

	Kurum Müdür Yardımcıları
	  İLKNUR YUMUK                 GSM Tel:   0 505 530 16 44 
 FATMA KAYNAK                 GSM Tel:   0 506 384 86 82   


Şekil 1. Yolçatı Şehit Coşkun Çalı İlk/ortaokulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli
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2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ
     Yolçatı Şehit Coşkun Çalı İlk-Ortaokulu Müdür, müdür yardımcısı ve öğretmenler Mili 
Eğitim İlçe 
Müdürlüğü ve sosyal sorumluluk projeleri kapsamında Stratejik yönetim ve Planlama eğitimlerine katılmışlardır. 

5018 sayılı kanun ve ilgili diğer yönetmelikler kapsamında hazırlık çalışmaları yapmak üzere Stratejik planlama ekibini kurarak ortak bir çalışma takvimi oluşturmuşlardır. 

Stratejik plan oluşturulurken Bursa İli Nilüfer ilçesi istatistik verileri, okulumuzun ve çevresinin mevcut durum analizi değerlendirilerek GZFT (SWOT) analizinde kullanılmak üzere beyin fırtınası tekniği ile yorumlanmıştır. Böylelikle okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri, mahalle halkı ve okul aile birliği ile yapılan mülakat ve anketler ile birleştirilerek olgunlaştırılmıştır. 


Stratejik planlama ekibi ve iç ve dış paydaşların belirlenmesi çalışması neticesinde, amaçlanan stratejileri ortaya koyarak, tüm paydaşların faydasına etki edecek olan MİSYON ve VİZYON tanımlarının yapılmasını sağlamıştır. 


Misyon ve Vizyonumuz, stratejik hedeflerimizin tüm paydaşlara yönelik belirlenmesini sağlamıştır. Bu hedefler de yürütülecek aksiyonlar İyileştirmeye Açık Alanlar olarak kabul edilmiş olup, her bir stratejik hedef için gerekli faaliyetler tanımlanmıştır. 


Stratejik planımız Stratejik planlama ekibi, Okul aile birliği, Mahalle Muhtarı, Veliler, Öğrenciler ile faaliyet planlarını gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının yıllık faaliyet raporları şeklinde hazırlanması uygun görülmüştür.   
2.1. TARİHSEL GELİŞİM
Yolçatı köyünde okul ilk defa 1946-48 yılında ‘Göbelye Köyü İlkokulu olarak açılmıştır. İlk mezunlarını 1950-1951 öğretim yılında vermiştir.

           1963-64 eğitim öğretim yılında okulun adı ‘Yolçatı Köyü İlkokulu ‘olarak değiştirilmiştir.

Okulumuz 1988 yılında iki derslik iken yıkılıp Milli Eğitim Bakanlığı tarafından üç derslik ve bir lojman olarak yapılmış eğitim- öğretime başlamış sonradan alınan yardımlarla bir derslik ve bir lojman daha eklenerek hizmete başlamıştır.1989 yılında yeni binaya taşınmıştır.1993-1994 yılında ilköğretim okuluna dönüşmüştür.1994 yılında okulumuzun ortaokul bölümü hizmete başlamıştır.2005-2006 öğretim yılında 12 derslikli ek bina inşaatı il özel idaresi tarafından yapılarak hizmete girmiştir 2011 yılında Yolçatı Şehit Coşkun Çalı İlk/Ortaokulu olarak isim değiştirmiştir. 2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren ikili öğretime geçmiş 5-6-7-8 sınıf öğrenciler sabahçı, 1.2.3.4.sınıf öğrenciler öğlenci olarak eğitim görmektedirler.
MEVCUT DURUM
Yolçatı Şehit Coşkun Çalı İlk/Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana kadar 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.
2.2. MEVZUAT ANALİZİ
Yolçatı Şehit Coşkun Çalı İlk/Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında okulumuz eğitim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi
	ükümlülük 
	Dayanak 
	Tespitler 
	İhtiyaçlar 

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	• Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek 

• “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek. 

• Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek 

• İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. iş ve işlemleri 


	• T.C. Anayasası 

• 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 

• 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

• 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

• MEB Personel Mevzuat Bülteni 

• Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği 

• MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 
• Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

• 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 

• 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

• Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

• Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

• MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 
	• Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir. 

• Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir. 

• Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

• Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 

	• Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi 

• Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 

• Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

• Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması 

• Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 



   Üst Politika Belgeleri Analizi

  Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi 
	İlgili Bölüm/Referans 
	Verilen Görev/İhtiyaçlar 

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
	 9. Madde, 

41. Madde 


	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 

Stratejik Plan Hazırlama 

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 
	Tümü 
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

	2019-2021 Orta Vadeli Program 
	Tümü 
	Bütçe çalışmaları 

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri 
	Önerilen politikalar 
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

	MEB Kalite Çerçevesi 
	Tümü 
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu 
	Tümü 
	Bütçe çalışmaları 

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi 
	Tümü 
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

	OECD 2018 Raporu 
	Türkiye verileri 
	Stratejilerin belirlenmesi 

	2017-2018 MEB İstatistikleri 
	Örgün Eğitim İstatistikleri 
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 
	Tümü 
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018) 
	Tümü 
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018) 
	Tümü 
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
	Tümü 
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

	Nilüfer  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028Stratejik Plan 


	Tümü 
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Faaliyet Alanı 
	Ürün/Hizmetler 

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme 
	1. Stratejik Planlama İşlemleri 

2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
	1. Personel Özlük İşlemleri 

2. Norm Kadro İşlemleri 

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

	D- Fiziki ve Mali Destek 
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri 

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

7. Arşiv Hizmetleri 

8. Sivil Savunma İşlemleri 

	E-Denetim ve Rehberlik 
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

	F-Halkla İlişkiler 
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği 


OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim 

	Rehberlik
	


OKUL/KURUM  FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler    
· Koro      

· Satranç 
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş
	· ……………….

· …………….

· ………………

· ……………….

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	· …………………

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
	· Lise tanıtım gezileri

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt
	· Mesleki tanıtım etkimlikleri


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Müdürümüz
	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğretmenlerimiz
	Nilüfer Kaymakamlığı

	Öğrencilerimiz
	Nilüfer İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Okul aile birliğimiz
	Velilerimiz


	Personelimiz 
	İlçe Müftülüğü

	Memurumuz 
	İlçe Emniyet Amirliği

	
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi

	
	Diğer Eğitim Kurumları

	
	Özel Sektör

	
	Sivil Toplum Kuruluşları

	
	Nilüfer Belediyesi

	
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	
	Muhtar

	
	Sağlık Ocagı


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Öğretmenler 
	X
	
	
	Amacımıza ulaşmamızda öncelikli personel
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Personel 
	X
	
	
	Amacımıza ulaşmada öncelikli personel
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Memur 
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	3
	İzle, Birlikte Çalış 

	Okul Müdürümüz
	X
	
	
	Amacımıza oluşmada yönetici ve yönlendirici 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Nilüfer Kaymakamlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	İlçe Müftülüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Birlikte Çalış 

	Özel Sektör
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Birlikte Çalış 

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Birlikte Çalış 

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Birlikte Çalış 

	Nilüfer Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1. Örgütsel Yapı:

Okul/Kurum Teşkilat Şeması 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okulda  Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Okul Aile Birliği Denetleme Kurulu
	Okulun ihtiyaçlarını karşılamak.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okulun sosyal etkinliklerini organize etmek.

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Okul veli, öğrenci, öğretmenlerine rehberlik ederek başarıyı olumlu yönde artırmak.

	Eser İnceleme ve Seçme Kurulu
	Okulda yapılan her türlü yayın ve basın metinlerini incelemek.

	Sınıf Yükseltme Komisyonu
	İhtiyaç halinde sınıf  yükseltme sınavı düzenlemek.

	Sınav Kayıt Komisyonu
	Sınavlara katılacak öğrenciler için gereken iş ve işlemleri yürütmek.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Okula alınacak malzemelerin uygunluğunu kontrol etmek. 

	Satın Alma Komisyonu
	Okul ihtiyaçlarına uygun malzemeyi almak.

	WEB Yayın Komisyonu
	Okul web sayfasını düzenlemek ve aktif kullanmak.

	Kütüphane  Kaynakları Düşüm Komisyonu
	Kütüphanede kitapları inceler kayıp veya okunamaz olan kitapların düşümünü yapar.

	Kütphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi Komisyonu
	Okul öğrenci düzeyine uygun kitapların seçimini ve tespitini yapar.

	İYEP Okul Komisyonu
	İyep ile ilgili iş ve işlemleri okul yönetimiyle iş birliği içinde yürütür.

	Sratejik Planlama Üst Komisyonu
	Okul strajejik planıyla ilgili iş ve işlemleri düzenler.

	İş Sağlığı ve Güvenliği Komisyonu
	Okul iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili iş ve işlemlerde okul yönetimine yardımcı olur.

	Değerler Eğitimi Komisyonu
	Değerler eğitimi ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.

	Tören ve Kutlama Komisyonu
	Tören ve kutlamalarla ilgili iş ve işlemleri yürütümlüsünde okul idaresiyle koordineli olarak yürütür.

	Taşınır Sayım Kurulu
	Taşınır sayımı ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.

	Sıfır Atık Komisyonu
	Sıfır atık projesiyle ilgili iş ve işlemleri yürütür.

	Kooperatif Komisyonu
	Okul koperatifinin kurulması ve işletilmesi ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.

	Davranış Değerlendirme Komisyonu
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.


2.5.2. İnsan Kaynakları 
 
Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	X
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	
	X
	2


    
 Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	0

	Lisans
	3
	100

	Yüksek Lisans
	0
	0


  
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	0
	0

	40-50
	2
	75

	50+...
	1
	25


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	0

	16-20 Yıl
	1

	21+....... üzeri
	2


2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	OKUL ÖNCESİ
	0
	4
	4

	2
	SINIF ÖĞRETMENİ
	4
	8
	12

	3
	TÜRKÇE
	2
	1
	3

	4
	MATEMATİK
	0
	3
	3

	5
	FEN BİLGİSİ
	1
	1
	2

	6
	İNGİLİZCE
	0
	2
	2

	7
	SOSYAL BİLGİLER
	1
	0
	1

	8
	BEDEN EĞİTİMİ
	0
	1
	1

	9
	MÜZİK
	0
	1
	1

	10
	D.K.A.B.
	0
	1
	1

	11
	TEKNOLOJİ TASARIM
	1
	0
	1

	12
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	0
	1
	1

	13
	GÖRSEL SANATLAR
	0
	1
	1

	14
	REHBER ÖĞRETMEN
	0
	2
	2

	TOPLAM
	9
	26
	36


2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	0
	Ön lisans
	
	1

	2
	Hizmetli
	0
	2
	ilkokul
	0
	0

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	0
	0
	0


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
6. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

9. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

10. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
11. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	
	Nöbetçi Öğrenci…
	…………………………………………………….
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	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	2
	2

2
	000

0
	1
	698
	36
	105
	4
	15
	5


2.5.3. Teknolojik Düzey
       Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	17
	17
	26
	10

	Yazıcı
	5
	5
	5
	2

	Tarayıcı
	3
	       3
	4
	2

	Tepegöz
	2
	2
	2
	0

	Projeksiyon
	15
	15
	17
	0

	Televizyon
	0
	0
	0
	5

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	0
	1

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	1
	0

	Fax
	1
	0
	0
	0

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	0
	0
	0
	0

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	1

	Kamera 
	0
	0
	0
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	2
	2
	2
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	100
	100
	100
	0



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	X
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	

	Kütüphane
	X
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	1

	Resim Odası
	
	X
	0
	1

	Müzik Odası
	
	X
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	0

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	1

	Bilgisayar laboratuvarı
	X
	
	1
	0

	Yemekhane
	
	X
	
	1

	Spor Salonu
	
	X
	
	1

	Otopark
	
	X
	
	1

	Spor Alanları
	
	X
	
	2

	Kantin
	
	X
	
	1

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	1

	Atölyeler
	
	X
	
	1

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	2

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	

	Bölüm Dersliği

	
	X
	
	

	Arşiv 
	X
	
	
	1


2.5.4.  Mali Kaynaklar
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe 
	42.000
	44.000
	46.000
	48.00
	50.00
	52.00

	Okul aile Birliği 
	42.000
	44.000
	46.000
	48.00
	50.00
	52.00

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM 
	42.000
	44.000
	46.000
	48.00
	50.00
	52.00


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2023
	2024
	2025

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	8.000
	
	8.000
	
	8.000

	Küçük onarım
	
	10.000
	
	10.000
	
	10.000

	Bilgisayar harcamaları
	
	 2.000
	
	 4.000
	
	 3.000

	Büro makinaları harcamaları
	
	 8.000
	
	 8.000
	
	 8.000

	Yemek
	
	 1.000
	
	 1.000
	
	 1.000

	Sosyal faaliyetler
	
	 4.000
	
	 4.000
	
	 4.000

	Kırtasiye
	
	 9.000
	
	 9.000
	
	 10.000

	Vergi harç vs
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	DİĞER
	
	 
	
	
	
	

	GENEL
	
	42.000
	
	44.000
	
	46.000


2.5.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	36

	348
	350
	698
	19,4

	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	400
	390
	410
	350
	348

	350

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	790
	760
	698

	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	28
	26
	25
	19
	17.5
	19.4


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2197
	1405
	792


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	YOK
	

	Yemekhane
	YOK
	

	Toplantı Salonu
	YOK
	

	Konferans Salonu
	YOK
	

	Seminer Salonu
	YOK
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	YOK
	

	 Futbol Sahası
	YOK
	

	 Kapalı Spor Salonu
	YOK
	

	Diğer
	YOK
	


PAYDAŞ ANALİZİ 
Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

                  [image: image7.emf]
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ
	MADDELER
	KATILMA DERCESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	34
	4
	22
	1
	3
	64

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	21
	17
	22
	4
	-
	64

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	22
	27
	-
	1
	14
	64

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	20
	22
	10
	1
	11
	64

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	34
	11
	6
	4
	9
	64

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	18
	15
	17
	3
	11
	64

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	28
	14
	14
	3
	5
	64

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	37
	15
	5
	4
	3
	64

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	33
	16
	6
	5
	4
	64

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	20
	10
	21
	6
	7
	64

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	13
	22
	2
	6
	64

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	10
	10
	15
	8
	21
	64

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	10
	15
	5
	20
	64

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	 


TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar
	MADDELER
	KATILMA DERCESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	 

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%53
	%6
	%34
	%2
	%5
	%100

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%33
	%27
	%34
	%6
	-
	%100

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%34
	%42
	-
	%1
	%23
	%100

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%31
	%34
	%16
	%2
	%17
	%100

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%53
	%17
	%9
	%6
	%15
	%100

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%28
	%23
	%27
	%5
	%17
	%100

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%44
	%23
	%20
	%5
	%8
	%100

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%58
	%23
	%8
	%6
	%5
	%100

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%52
	%25
	%9
	%8
	%6
	%100

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%31
	%16
	%33
	%9
	%11
	%100

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33
	%20
	%34
	%3
	%10
	%100

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%16
	%15
	%23
	%13
	%33
	%100

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%23
	%16
	%23
	%7
	%31
	%100

	
	
	
	
	
	
	


TABLO 3. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara göre olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket             Karar Sonuçlarına Göre Okulumuzun
Olumlu (başarılı) Yönleri
	 
	Kararsızlar          
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	59%
	34%
	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç                %7 duyduğumda rahatlıkla
görüşebilirim.
	 

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	60%
	34%
	2-Okul müdürü ile ihtiyaç                 %6 duyduğumda rahatlıkla
konuşabiliyorum.
	 

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%76        -
	 
	3-Okulun rehberlik servisinden         %2 yeterince yararlanabiliyorum.
	4

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	65%
	16%
	4-Okula ilettiğimiz öneri ve              %1 isteklerimiz dikkate alınır.
	9

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	70%
	9%
	5-Okulda kendimi güvende               %2 hissediyorum.
	1

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	51%
	27%
	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan    %2 kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	67%
	20%
	7-Öğretmenler yeniliğe açık              %1 olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	81%
	8%
	8-Derslerde konuya göre uygun        %1 araç gereçler kullanılmaktadır.
	1

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	77%
	9%
	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı            %1 giderebiliyorum.
	4

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	47%
	33%
	10-Okulun içi ve dışı temizdir.          %2
	0

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	53%
	34%
	11-Okulun binası ve diğer fiziki        %1 mekânlar yeterlidir.
	3

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	31%
	23%
	12-Okul kantininde satılan                %4 malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	6

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	39%
	23%
	13-Okulumuzda yeterli miktarda      %3 sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8


	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri  Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	4.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1.  Okulun düzenli olması
	1.  Çim sahanın olmaması

	2.  Okulu temizleyenlerin olması
	2.  Okul bahçe zeminin iyi olmaması

	3.  Okulda yapılan etkinlikler
	4.  Okul bahçe temizliğinin daha iyi olamaması

	4.  Okulda eğlenceli öğütler verilmesi
	5.  Koridorlarda gürültü olması

	5.  Okulun güvenli olması
	

	6.  Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması
	

	7. Okulun bahçesinde oyunlar olması
	

	11. Kursların olması
	 

	14. Yarışmaların yapılması
	 

	15. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması
	 

	16. Öğretmenler çok iyi
	 

	17. Bahçenin güvenli olması
	 

	18. Görüşlerimin dikkate alınması
	 

	
	 


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin              Görüşleriniz.

	1-Kurum kültürünün
	1-Personel yaş ortalaması

	yerleşmiş olması
	2-Zaman zaman iletişim yetersizliği

	2-Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması
	3-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı

	3-Teknolojik alt yapı 
	4-Eksik sinerji ve atalet

	4-Tercih edilen bir kurum olması
	5-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

	5-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması
	 

	6-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması
	 

	7-Deneyimli insan kaynakları
	 


Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. 

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir. 

- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.
-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 
-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 

-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır. 

-Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği. 
2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	9
	66. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	..

	12
	

	13
	


2.6.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1.Tecrübeli ve çevreyi iyi tanıyan öğretmen kadrosunun bulunması.

2. Okulun şehir gürültüsünden uzak olması.

3. Derslik başına düşen öğrenci sayısının ideal olması.

4. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması.


	1.Yardımcı personel yetersizliği

2.Velilerin okula ilgisinin az olması.

3. Öğretim programlarının uygulanmasındaki eksiklikler.

4. Ödül ve ceza sisteminin yeterli ve yerinde kullanılmaması.

5.Öğretmenlerimizin kazanım odaklı sistemden uzak eski klasik yöntemle ders işleme alışkanlığı.

6. Okulun alım çevresinin farklı illerden gelen velilerden oluşması.

7. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere yeterince katılım olmaması.

8. Öğretmenlerin bilgisayar ve teknoloji kullanma alışkanlıklarının olmaması.

	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Eğitimde kaliteyi artırmaya yönelik politika çalışmalarının olması.

2. Okulumuz çevresinde kültürel zenginlik ve insanlar arası hoşgörünün varlığı.


	1. Eğitimin önemi konusunda toplumsal bilincin yetersiz olması.

2. Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olması.

3. Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocukların ve gençlerin üzerinde olumsuz etkilerinin olması.

4. Güvenlik sisteminin olmaması ve zaman zaman mahallede çıkan olaylar.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 

     Güçlü Yönler
	Öğrenciler 
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

	Çalışanlar 
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

	Veliler 
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 

	Bina ve Yerleşke 
	Derslik sayısının yeterli olması 

	Teknolojik Donanım 
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 

	Yönetim Süreçleri 
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

	İletişim Süreçleri 
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

	Norm ve Kadro İhtiyacı 
	Okulumuzda yönetici 


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.

· Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişim de kültürel etkileşime maruz kalmaları.

· Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması

	Fiziki Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısının(kanalizasyon) olmayışı.

	Bütçe
	Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları


Dışsal Faktörler 
   Fırsatlar
	Politik
	· Çevremizde  kurumsal  ve  bireysel  bazda  sürekli  gelişmeyi

hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

· Bakanlığımızda;   katılımcı,   planlı,   gelişimci,   şeffaf   ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

	Teknolojik
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların  çocuklarının  eğitimine  yönelik  duyarlılıklarının  aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği
-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


2.7. SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

 Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 

Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini, 

Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam - Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim  / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim  / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim  / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu



3. BÖLÜM

              GELECEĞE BAKIŞ
 (MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER) 

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 
Milli Eğitimin temel amaçlarını gerçekleştirerek Ulusal, insani ve evrensel etik değerlere sahip 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendini gerçekleştirebilen, Topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Farklılıkları zenginlik kabul eden, 

Araştıran, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektir.
    VİZYON
Gelişen ve değişen teknolojiye ayak uydurabilen,  Azimli, Zorluklar karşısında baş etme stratejilerini kullanabilen, İstikrarlı bir nesil yetiştirmektir. 

4.1. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1- Önce insan, 

2- Liyakat, 

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

5- Kültür öğelerine bağlılık, 

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

7- Eğitimde süreklilik anlayışı, 

8- Adaletli performans değerlendirme, 

9- Bireysel farkları dikkate almak, 

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

13- Sürekli gelişim ve iletişim 

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

4. BÖLÜM

 STRATEJİ GELİŞTİRME:
 AMAÇ,HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	 TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	           PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	70
	75
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	90
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4.3
	4.0
	3,5
	2,5
	2,0
	1,0


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01Eylül- 20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01Eylül- 20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul  Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler Veliler
	Eğitim   Öğretim Süresince

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler Veliler
	Eğitim   Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü Okul Aile Birliği Veliler
	Eğitim   Öğretim Süresince


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	200

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	375
	450
	500
	600
	650
	700

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	60
	70
	80
	80
	90
	90

	PG.2.1.7
	Okulumuzdaki Tasarım ve

Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	A1
	A1
	A1
	A2
	A2


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim   Öğretim Süresince

	2.1.5
	bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim   Öğretim Süresince

	2.1.6 

	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim süresince 

	2.1.7 

	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	2024-2028 


PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	92
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	95
	95
	96
	97
	98
	100

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	85
	87
	90
	95
	99

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim   Öğretim Süresince


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	25
	25
	26
	28
	30
	36

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	40
	50

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	50

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	6
	8
	9
	9
	10
	10


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı   öğretmenlerin   ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim  seminerlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü Müdür Yardımcısı
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim   Öğretim Süresince


YOLÇATI ŞEHİT COŞKUN ÇALI İLK/ORTA  OKULU
STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2024 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
	1.1.Okulun fiziki durumundur(duvarların boyanması,bahçe düzeni vb. eksikliklerini gidermek.
	Okul çevre düzenlemesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.2.Sınıfları eğitim öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


YOLÇATI ŞEHİT COŞKUN ÇALI İLK/ORTA  OKULU
STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2024 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	2
	Öğreencilrein başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç gereç eksiğini gidermek.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



YOLÇATI ŞEHİT COŞKUN ÇALI İLK/ORTA  OKULU
STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2024 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞ YILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	3
	Ders konularının somutlaştırıcı materyallerle zenginleştirmek.
	Eğim öğretim araç gereci temin etmek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Başarılı öğrencileri ödüllendirmek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

	Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak ,  uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 2. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
	Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	
STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 3: KURUMSAL
 KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3. Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.



4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.



 YOLÇATI ŞEHİT COŞKUN ÇALI İLK/ORTA  OKULU
TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	Stratejik Amaç 1:………
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

	Stratejik Hedef 1.1:
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak ,  uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

	TEMA
	TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç 2:
	Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak

	Stratejik Hedef 2.1:
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



ONAY

	TEMA
	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE

	Stratejik Amaç 3:
	Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Stratejik Hedef 3.1:
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	Stratejik Hedef 3.2:
	Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



ONAY

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	MUSTAFA DÖNMEZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	FATMA KAYNAK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	GÜLLÜZAR ARAS
	ÖĞRETMEN
	

	4
	SÜMEYYE ALBAY
	ÖĞRETMEN
	

	5
	YELİZ VATANSEVER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
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Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak ,  uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.














Stratejik Amaç 1. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.























Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.











Stratejik Amaç 2. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.























Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.











Stratejik Amaç 3. Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.












































- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.

















10
PAGE  
13

